Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

w Katowicach, Konferencja Infrastruktura Polska, Forum Welconomy w Toruniu, Kongres Rozwoju Transportu, IV Wschodni
Kongres Gospodarczy, Jubileusz 25-lecia IGEiOS oraz | Kongres Innowacji w Energetyce.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2017 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwatg Rady Gietdy Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym
w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spotki.

Zarzad Spotki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjgtkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:
1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,
2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia - Zasada IV.R2 pkt 3) z rozdzialu IV Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spoétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spdtka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujace w szczegolnosci takie elementy jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada IIl.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spoétke w ten
sposéb, iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spotki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji
Zarzadu Spotki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego,
otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady fadu korporacyjnego dotyczace
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spoétki odnosnie Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spdtki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym czionek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczes$nie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad
tadu korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku
+Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzagdu Spétki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajgc par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spétki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Dokument
zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka réznorodno$ci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.
Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spétka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian.
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6.2 Polityka compliance

We wrzes$niu 2017 roku Zarzad Spotki Budimex SA przyjat Polityke Compliance. Przyjecie tej polityki zapewnia zgodnos$é
prowadzonych przez Spoétke dziatan z obowigzujgcymi normami etycznymi, przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami.
W Budimex SA elementy takiego systemu dziatajg, ale przyjecie polityki nadaje im bardziej formalny wymiar. Przyjmujac
Polityke Compliance Spétka chce zwréci¢ uwage na to, jak wazne sg to dla niej kwestie oraz wyczuli¢ na nie swoich
pracownikéw. Polityka Compliance zawiera ogdiny katalog dziatan niedozwolonych w Budimex SA oraz wskazuje zasadnicze
obszary aktywnosci Spotki, w ktérych pojawiajg sie ryzyka wystgpienia czynéw zabronionych z jednoczesnym wskazaniem
wewnetrznych przepiséw i regulacji, ktére majg minimalizowa¢ ryzyko naruszenia prawa. Nie jest to zamkniety katalog, ale
moze stanowi¢ cenng wskazéwke w ocenie konkretnej sytuacji.

6.3 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dziatan biznesowych Spéitki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnos¢ i otwartosé.
Potwierdzeniem dziatan firmy w tym kierunku jest podpisana 8 listopada 2016 roku Karta Réznorodnosci.

Tres¢ Karty Réznorodnosci zostata opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak rowniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Réznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.

Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, Budimex ma swiadomos$c¢, ze pracownicy sg najcenniejszg wartoscig i to dzieki nim
od wielu lat firma moze cieszy¢ sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy,
Budimex szczegdlny nacisk ktadzie na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

. ptec,

. wiek,

. niepetnosprawnosé,

. rase, narodowosc¢,

. religie, wyznanie,

. styl zycia,

. tozsamos¢ ptciowa, orientacje psychoseksualng,

. stan rodzinny,

. przekonania polityczne,

. forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

. pozostate typy wspédtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Spétki Grupy Budimex zobowigzaty sie do wdrazania zasad zarzgdzania réznorodnoscig i polityki réwnego traktowania oraz ich
upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajgc od organéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzgdcze i nadzorujace.

Budimex wypracowat i wdrozyt zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy, ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen i awansow, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadry Grupy Budimex sktadaja sie z oséb o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu miedzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowg sg osoby powyzej 50 roku zycia. Budimex przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
naszych pracownikéw, zatrudniajgc takze osoby niepetnosprawne.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2017 r.

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 473 986 1459

30-50 744 3109 3853

> 50 91 1129 1220

Razem pracownikow 1308 5224 6 532
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Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad facznie, w tym: 0 8 8
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 4 4
wiek powyzej 50 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 1 1
Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 4 4
wiek powyzej 50 1 4 5
w tym obcokrajowcy 0 4 4
6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spdtek Grupy sa
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji
danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowos$ci zatwierdzone przez zarzagdy Budimex SA oraz spoétek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spoétki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespo6t Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogdw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.
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6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz akcii akcii kapitale tosow w glosach
4 4 zakladowym g na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam

(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 14 078 159 55,1% 14 078 159 55,1%
(Hiszpania)

Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 2 344 000 9,2% 2 344 000 9,2%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1376 939 5,4% 1376 939 5,4%
Pozostali akcjonariusze zwykte 7 731 000 30,3% 7 731 000 30,3%
Ogoétem 25530 098 100,0% 25 530 098 100,0%
6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.
6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akc;ji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzgdu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych, uprawnienia osob zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2017 roku nie ulegly zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spdtek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzgdu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akgcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgodg
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw warto$ciowych lub innych skfadnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy
za zgoda Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sa w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego
Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami
zawartymi w Kodeksie spoétek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4
gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci 2/3 gtoséw.
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6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spoiki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegotowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpézniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spéitki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spoétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ réwniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma poniesé Spoétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwroci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spodtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odbyé sie w sposéb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spdéiki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byc¢
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w szczegdlnosci

w nastepujacych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe
akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spotki,
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. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsigbiorstwa Spotki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spotce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych
na nim akgji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowia inacze;j.

6.12 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych osoéb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti wiceprezes Zarzadu,

. Radostaw Gorski cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Ogélnego,

. Cezary Maczka cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Popko cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami,
. Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2017 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszly zadne zmiany. W dniu 28 marca 2017 roku Rada Nadzorcza w zwigzku z uptywem
kadencji Zarzadu dokonata wyboru Zarzadu dziewigtej kadencji ustalajac jego skiad jak dotychczas.

W 2017 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczgcy Rady,
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa czionek Rady,

. Ignacio Clopes Estela cztonek Rady,

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czionek Rady,

. Piotr Kaminski czionek Rady,

. Janusz Dedo cztonek Rady.

W roku 2017 w sktadzie oraz strukturze Rady Nadzorczej nie zaszly zadne zmiany.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 roku:
. Marzenna Anna Weresa - przewodniczaca,

. Javier Galindo Hernandez - czlonek,

. Janusz Dedo - czionek.

Skfad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2017 nie ulegt zmianie.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (do dnia wejscia w
zycie wyzej wymienionej ustawy stosowano art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym), a takze
kryteria niezaleznos$ci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (zasada 11.Z.4. Dziat Il
Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016).
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Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukciji
Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczgcej uzyskiwania informacji od czionkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie
oswiadczen sktadanych przez cztionkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skfad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2017roku:
. Piotr Kaminski - przewodniczacy,
. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - cztonek,

. Javier Galindo Hernandez - cztonek.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2017 nie ulegat zmianom.
Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2017 roku:

. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - cztonek,
. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - cztonek.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciggu roku 2017 nie ulegat zmianom.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesow i pozostatych czionkoéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajace;j trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sa:
. prezes Zarzadu - jednoosobowo

. dwodch czionkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwne;j
liczby gtosdw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie¢ podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglagdania wszystkich dokumentéw Spotki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
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sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

zawieranie umow z czionkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu Spotki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajgcych ze stosunku
pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,
wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,
wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wkiady niepieniezne,

wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub
delegowac¢ czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy; szczegotowe zapoznawanie si¢ z rezultatami badan biegtego rewidenta na
poszczegolnych etapach; monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych,

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnos$ci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spétce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014
(rekomendacja dotyczgca powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 7 i 8 powyzej;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Spoétki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw;
realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuaciji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pot roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan poétrocznych.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
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odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujagcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidiowego dostosowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu do dlugofalowych intereséw akcjonariuszy i celow
okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spdtki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodno$ci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych,
ich wag dla czlonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikow rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13 Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzerow
Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym z obowigzujgcy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania
z funkcji w zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia
rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane
i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

37



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spoétkg lub spdtkg, w ktérej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptacaé pracownikowi od 25% do 100% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicujgcej zakonczenie umowy. Za
ztamanie zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 41.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej
Grupy Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czionkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spofce w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg Swiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujaca w Spéice polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym podstawowy cel
akcjonariuszy czyli dlugofalowy wzrost wartosci akcji: w okresie od 3 grudnia 2010 roku do 31 grudnia 2017 roku warto$¢ akcji
wzrosta z 99,5 ziotych do 212 zlotych co oznacza wzrost o 113%. Ponadto, polityka ta zapewnia stabilnosé¢ sprawowania
zarzadu, ktérego dziatania sg gwarantem sukcesu ekonomicznego Spotki.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaty sie sporzadza¢ sprawozdania na temat informaciji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.
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